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БОСС-Кадровик. BMS 

Автоматизированное 
решение по управлению
вознаграждениями

Bonus Management System
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Математика задачи

% выполнения 
планового уровня KPI100%75%

Bonus фактический

Nominal

F (KPI)  - Шкала бонуса

100%

Фактический_Bonus = Целевой_Bonus * ( X% Цели_Предприятия + Y% Цели_Подразделения + Z% Индивидуальные_Цели )

X + Y + Z = 100%

Элементарный бонус
за достижение отдельно взятой цели

Фактический_Bonus = Nominal * F ( KPI )

Nominal  - положенный бонус при 100% выполнении плана по KPI

KPI сам может быть как простым, так и сложно вычисляемым:

KPI1 +  KPI2 * KPI3

KPI =  --------------------------- ….и тому подобное
KPI4

Реальная величина Nominal’а также может зависеть от 
различных поправочных или оценочных коэффициентов.

Бонусная схема – определенная сумма

элементарных бонусов
Итоговый_Bonus = ∑ Nominal i * F i ( KPI i )

Весовая бонусная схема
Целевой бонус – сумма всех номиналов
Сумма всех весов = 100%

Итоговый_Bonus = Целевой_Bonus * ( ∑ X i % * F i ( KPI i ) )
Часто встречающаяся на практике весовая схема в соответствии с матрицей распределения:
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1 2 3 4

5 6 7

8 9 10 11

Системная 
настройка BMS

Бизнес-
настройка BMS

Формирование 
ТБС на период
Формирование 
ТБС на период

Формирование 
ИБС на основе ТБС

Согласование и 
утверждение ИБС

Ознакомление 
сотрудников с их ИБС

Загрузка / ввод 
фактически 
достигнутых 
значений KPI

Корректировка и 
утверждение 

бонусов к расчету

Внесение доп. 
предложений  по 

сотрудникам 

Ознакомление 
сотрудников с 

начисляемым бонусом

Подготовка приказов о 
начислениях, расчет 

бонусов и передача их 
в модуль расчета 

заработной платы
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Корректировка и 
утверждение 

бонусов к расчету
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Системная 
настройка BMS

Бизнес-
настройка BMS

Формирование 
ТБС на период
Формирование 
ТБС на период

Формирование 
ИБС на основе ТБС

1

Настройка в модуле «Администратор» статусов индивидуальной 
бонусной схемы (ИБС) при ее движении по этапам процесса.

Настройка программы расчета бонуса в соответствии с ИБС и ее 
привязка к конкретному статусному переходу…
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Определение буферных источников плановых и фактических 
KPI, откуда будет производиться автоматическая загрузка их 
конкретных значений в ИБС сотрудников на стадии  
планирования и подготовки к расчету факта.

Программы перегрузки данных из смежных sale&production
систем в буферные таблицы готовятся и отлаживаются 
отдельно перед запуском системы в эксплуатацию.

Настройка ролей в процессе, их 
уровней и прав доступа к системе 
по требованиям бизнес-заказчика.

6
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Глобальная бизнес-настройка системы выполняется до ее ввода в эксплуатацию. Возможна частичная донастройка/перенастройка перед                          
началом планирования для каждого бонусного периода.

Ввод новых периодов как в уже существующие типы, 
так и ввод новых типов периодов.

Делегирование полномочий в процессе на 
те или иные периоды премирования с даты 
по дату.
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Заведение новых / редактирование 
существующих шкал расчета бонусов.
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Формирование 
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Заведение новых / редактирование 
существующих наименований 
используемых KPI.

Формирование / редактирование 
системы целей: Группы – входящие 
в них цели.  ( Возможно нужен переход к 

иерархической системе целеполагания ).

Привязка целей к KPI и источникам данных
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Типовая бонусная схема (ТБС) – шаблон схемы для конкретной мотивационной 
категории персонала, в которой закреплен состав (и, возможно, весовая пропорция) 
входящих в схему элементарных бонусов за достижение тех или иных целей.    

Мотивационная категория 
определяется набором тех или 
иных должностей в какой-либо 
группе подразделений, либо 
альтернативно – набором 
конкретных сотрудников.

После корректировки ТБС для 
нового мотивационного периода 
ТБС подлежат утверждению.    
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Если ТБС утверждены, то руководитель увидит своих подчиненных 
(участников бонусной программы в новом периоде) со статусом их 
индивидуальных бонусных схем (ИБС) «Отсутствует». Теперь надо 
сформировать ИБС на основании ТБС либо по сотруднику, выбранной 
группе подчиненных, либо по всем. 

Если плановые KPI (количественных или 
качественных целей) загружаются автоматом 
через буферные структуры из других систем, они 
сразу окажутся заполненными в ИБС,  если нет, их 
надо вносить вручную. 

После выверки ИБС по сотруднику, группе или по 
всем их надо перевести в статус «Проверена».
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6 6 7

Согласование и 
утверждение ИБС

Ознакомление 
сотрудников с их ИБС

Загрузка / ввод 
фактически 
достигнутых 
значений KPI

5

После прохождения цепочки согласования (если она существует в соответствии с настроенными ролями) вышестоящий руководитель 
проверяет ИБС и переводит ее в статус «Утверждена». 

В этот момент формируется документ «Индивидуальное бонусное соглашение» для сотрудника, сотруднику по e-mail уходит 
оповещение о необходимости ознакомления с ним.
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Согласование и 
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Загрузка / ввод 
фактически 
достигнутых 
значений KPI
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Сотрудник, получив извещение по e-mail, открывает в своем Личном кабинете функциональность ознакомления со своей ИБС, выбирает 
нужный период, читает присланный документ и нажимает кнопку «Ознакомлен».  Этот функционал может быть реализован в WEB-
исполнении.

В этот момент статус его ИБС становится «Сотрудник ознакомлен».

Далее сотрудник выполнят свои производственные функции в течение всего срока, за который ему положен бонус по итогам. 
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Согласование и 
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Загрузка / ввод 
фактически 
достигнутых 
значений KPI
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В принципе, если есть автоматическая подгрузка факта из внешних систем через буферные таблицы, то ее можно перманентно 
выполнять и давать возможность и сотруднику и его руководителю и вышестоящему видеть состояние выполнения планов на дату в 
процессе их выполнения (мониторинг и контроллинг без коррекции ИБС в течение периода).

После окончания периода, когда окончательно сформирован итоговый факт (фактический уровень выполнения KPI), происходит его 
загрузка из внешних систем. То, что не загружается на автомате, подлежит ручному вводу.
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Внесение доп. 
предложений  по 

сотрудникам 

Ознакомление 
сотрудников с 

начисляемым бонусом

Подготовка приказов о 
начислениях, расчет 

бонусов и передача их 
в модуль расчета 

заработной платы

8

Корректировка и 
утверждение 

бонусов к расчету

Можно вносить индивидуальные предложения по 
дополнительному премированию/депремированию
сотрудника, предлагать скорректированные 
фактические достижения по сравнению с 
автозагруженными.

По окончании внесения правок ИБС должна получить 
статус «Расчет на утверждении».
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9

Корректировка и 
утверждение 

бонусов к расчету

После прохождения цепочки согласования расчета 
(если она есть по ролевой модели) вышестоящий 
руководитель утверждает расчет.

Сразу формируется документ «Утвержденный расчет 
бонуса» для сотрудника, ему отправляется оповещение 
по e-mail о необходимости ознакомиться с 
утвержденным расчетом.
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Корректировка и 
утверждение 

бонусов к расчету

Сотрудник в личном кабинете ознакомляется с документом, расшифровывающим результирующие данные для расчета.
Нажимает кнопку “Ознакомился”, и в этот момент ИБС переводится в статус «Рассчитана».

К этому статусу привязана программа расчета по ИБС с учетом индивидуальных коррекций, индивидуальных предложений и 
фактически отработанного в периоде времени (если применимо к данной схеме).  
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Корректировка и 
утверждение 

бонусов к расчету

Руководитель сотрудника переводит его ИБС в 
финальный статус по процессу «Передано в HR».

К этому статусу привязана программа подготовки 
приказов о начислении и передачи готовых 
рассчитанных сумм премий в прямые начисления 
в модуль «Расчет заработной платы». 
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Производственные 
финансовые                          
CRM системы 

БОСС-Кадровик. BMS

Система управления 
персоналом и расчета 

заработной платы

МЕСТО BMS В КОМПЛЕКСНОЙ 
ИНФОРМАЦИОННОЙ СИСТЕМЕ ОРГАНИЗАЦИИ
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Контакты

sales@bosshr.ru

+7(495)225-02-75

Москва, 

ул. Ленинская Слобода, 19 стр.6

WWW.BOSS.RU


